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A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. Tinh hinh chung

Niam 2025, tinh hinh kinh té - x4 hoi Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc héi tich cuc
va toan dién sau dai dich. Tong san pham trong nudc (GDP) nam 2025 tang 8 ,02%!, vuot
mure tang truong cua nam 2024 va tiép tuc duy tri vi thé 1a mot trong nhiing nén kinh té co
tdc do tang truong cao trong khu vuc Dong Nam A. Cac can dbi 16n cua nén kinh té duoc
bao dam; lam phat duoc kiém soat trong gi6i han muyc tiéu; thi truong tién t¢, tai chinh duy
tri 6n dinh, qua d6 tao moi truong thuan loi cho dau tu va phat trién san xuét.

Theo bao cdo cua Cuc Quan ly Dugc, Viét Nam hién thudc nhom céc thi truong dugce
pham c6 toc do ting trudong cao trong khu vuc chau A, voi san xuit thude trong nude duy
tri murc ting trung binh tir 12 - 15%/nam. Co cu thi trudng tiép tuc c6 sy chuyén dich theo
huéng tich cuc, gia tri thudc san xuét trong nude chiém khoang 70% vé sb luong va gan
50% vé gia tri st dung.

Ning lyc san xuat trong nudc co ban di dap tng day da 13/13 nhom thudce thiét yéu
va 10/12 loai vac xin trong Chuong trinh tiém chiing mé rong. Ca nudc hién c6 242 nha
may san xudt thude ctia 205 doanh nghiép dat tiéu chuan thyc hanh tét san xuét thube
(GMP); c¢6 67 doanh nghiép tham gia xuit khau thudc va nguyén lidu lam thube, voi tong
kim ngach xuét khau uéc dat khoang 312 triéu USD. Thi trudong Duoc phém Viét Nam
nam 2025 tiép tuc duy tri da tang trudng véi tong gia tri dat 234,8 nghin ty dong, ting 5%
so v6i nam 20242 trong d6, kénh ban 18 tiép tuc 1a dong luc ting trudng chinh voi mire
tang 7%, trong khi kénh bénh vién chi ting 3% - thap hon dang ké so voi mirc 9% ciia nim
2024. Xét theo co cau thi trudng, phan khiic ETC van giit vai trd chii dao, chiém khoang
68% doanh thu toan thj truong. Pang chu ¥, thude biét dugc gdc ghi nhan muc ting truong
tich cuc, dat 10% - vugt xa muc tang 3% cua nhom generic. Bén canh do, vac-xin tiép tuc
1a mot trong nhiing nhom tang trudng ndi bat, dic biét & nhém vac-xin vi rat va vac-xin vi
khuan.

V& linh vuc chuyén giao cong nghé, theo thong tin tir Cyc Quan ly Dugc, s6 san phim
nhan chuyén giao tu cac tap doan dugc pham da qudc gia tang manh so voi thol dlem trudc
niam 2022, v6i gan 40 biét dugc gbe di va dang duoc chuyén giao trong ba nim gan day.

Tuy nhién, theo danh gia, nganh Dugc trong nudc hién van dang d6i mat ba nut that
16n, anh huong truc tiép dén nang luc canh tranh va trién vong phat trién bén viing:

' Bao céo s6 01/BC-CTK ngay 05/01/2026 Bao cao tinh hinh kinh té - xa hoi quy IV va ca nim 2025 ciia Cuc Thong
keé.
2 Theo bdo c4do Quy 4 nim 2025 ctua IQVIA.



- Nang lyc canh tranh va tinh bén virng cla san xuat thuéc trong nudc con han ché;
nhiéu co s& van chi yéu dau tu vao cac day chuyen san xuat cac dang bao ché don gian,
murc do img dung cong ngh¢ cao con thap, dau tu cho hoat dong nghién ciru va phat trién
chua twong xtmg voi nhu cau d6i méi va ning cao gia trj gia ting.

- Khoang 90%? nguyén liéu lam thudc vin phu thudc vao nhap khau. Cong nghiép
hoa chat va hoa dugc trong nudc chua phat trién twong xtmg, thiéu nén tang cong nghé va
hé sinh thai hd tro dong bo.

- Nhan luc chit lugng cao trong cac linh vire chuyén sdu nhu duoc 1am sang, R&D,
kiém nghiém thuoc con thiéu. Mt khac, nhiéu cong ty dugc nudc ngoai chu yéu moi dung
& hoat dong xuat khau san phdm hoic nhugng quyén thuong mai, chua thyc sy chuyén
giao cong nghé cot 161 cho phia Viét Nam, han ché kha ning nang cao trinh d6 cong nghé
va nang luc ndi dia hoa ciia nganh Dugc Viét Nam.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua kinh doanh
1.1. Theo bao cao tai chinh riéng

DPon vi tinh: Triéu déng

So sanh (%)
TT Chi tiéu TH 2024 | KH 2025 TH 2025
TH 2024 | KH 2025
1 | Tong doanh thu 314.586 326.661 341.958 109% 105%
2 | Loi nhuan trudc thué 245.768 272.950 274.574 112% 101%

Nam 2025, téng doanh thu va loi nhuan trudce thué theo bao cdo tai chinh riéng cua
Téng cong ty déu ting trudng so véi ciing ky va hoan thanh tt ké hoach dé ra; trong do,
tong doanh thu dat 342 ty dong, ting 9% so véi thuc hién ndm 2024 va vuot 5% so véi ké
hoach; loi nhuan trude thué dat 275 ty déng, tang 12% so voi cung ky va hoan thanh ké
hoach dugc giao.

1.2. Theo b#o céo tai chinh hop nhat
DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

So sanh (%)
TT Chi tiéu TH 2024 | KH 2025 TH 2025
TH 2024 | KH 2025
1 | Téng doanh thu 5.812.218 | 5.970.246 | 5.951.958 102% 100%
2 | Loi nhuan trudc thué 509.232 465.131 824.782 162% 177%

Nam 2025, tong doanh thu theo bao céo tai chinh hop nhit dat 5.952 ty dong, ting
2% so v&i két qua thue hién ndm 2024 va hoan thanh ké hoach dé ra. Loi nhuén trude thué
hop nhat dat 825 ty dong, tang 62% so voi cung ky nam trude va vugt 77% so véi ké hoach
dé ra.

Nhuw viy lgi nhudn truwéc thué cia To ong cong ty theo bao cdo tai chinh hop nhit
va bdo cdo tai chinh riéng trong nam 2025 déu ting trwéng ¢ mirc 2 con so.

3 Ngudn: https://moh.gov.vn/su-kien-y-te-noi-bat/-/asset_publisher/SEeXRtRENhb6/content/nganh-duoc-viet-nam-
but-pha-hien-thuc-hoa-chien-luoc-quoc-gia-huong-toi-trung-tam-san-xuat-duoc-pham-gia-tri-cao-cua-khu-vuc



https://moh.gov.vn/su-kien-y-te-noi-bat/-/asset_publisher/8EeXRtRENhb6/content/nganh-duoc-viet-nam-but-pha-hien-thuc-hoa-chien-luoc-quoc-gia-huong-toi-trung-tam-san-xuat-duoc-pham-gia-tri-cao-cua-khu-vuc
https://moh.gov.vn/su-kien-y-te-noi-bat/-/asset_publisher/8EeXRtRENhb6/content/nganh-duoc-viet-nam-but-pha-hien-thuc-hoa-chien-luoc-quoc-gia-huong-toi-trung-tam-san-xuat-duoc-pham-gia-tri-cao-cua-khu-vuc

2. Két qua thwe hién cac nhiém vu trong tim

2.1. Cong tac quan ly von dau tw va ngudi dai dién theo Gy quyén quan 1y von
dau tw ciia Tong cong ty tai doanh nghiép

- Thuc hién quéan 1y phan vdn dau tu cia Tong cong ty tai cac doanh nghiép theo dung
cac quy dinh cua phap luat, dleu 1€ va cac quy che quy dinh cta Téng cong ty, bao dam
nguyén tac bao toan va phat trién von clia cac co dong tai Tong cong ty va von cua Tong
cong ty dau tu tai cic doanh nghiép.

- Tiép tuc ting cuong cong tac phéi hop, hd trg va nang cao muc do gan két giita
Tong cong ty v6i ngudi dai dién vén va cac doanh nghiép c6 vén dau tu cia Tong cong ty,
qua d6 nang cao hiéu quéa quan tri, gidm sat va hiéu qua hoat dong cta cac khoan dau tu.

- Hoan thanh viéc ting ty 1& s& hiru ciia Tong cong ty tai Cong ty c6 phan Sanofi Viét
Nam tur 15% lén 30% vao Quy 4/2025.

2.2. V& viéc thyc hién Dé an tai co ciu
2.2.1. Vé co céu té chirc quan Iy

Chuyén doi s6 va chuyén doi xanh 1a xu hudng tat yéu, dong thoi 1a thanh té quan
trong trong quan tri doanh nghiép hién dai, gop phan nang cao chat luong quan 1y va hiéu
qua hoat dong. Trong nam 2025, Tong cong ty da thanh 1ap phong Cong ngh¢ thong tin
V01 muc tiéu nang cap va hoan thién ha tang k¥ thuat cong nghé thong tin, chuan hoa moi
truong sd, ting bude ting cudng va khai thac hiéu qua viéc st dung tri tué nhan tao (Al)
trong cong tic quan tri, diéu hanh, nham tdi vu hoa ning suét lao dong, giam thicu sai sot.

2.2.2. Vé céng tic nhén sw va dao tao

Tong cong ty xac dinh ddo tao 1a cong tic trong tim trong quan tri ngudn nhan luc
nham nang cao chat luong doi ngii nhan sy, dam bao can b nhan vién duge cap nhat kip
thoi cac xu huong, quy dinh phap luét, van ban quan ly va kién thirc chuyén mén phuc vu
yéu cau quan tri, dleu hanh trong giai doan phat trién moi. Trong nam 2025, Tong cong ty
d3 to chirc mot s6 chuong trinh ddo tao cho cac nhan su ctia Tong cong ty va cac don vi
thanh vién, trong do tap trung vao cac noi dung nhu: Nang cao nang luc quan ly, phat trién
d6i ngil nhan sy ké can va Ung dung tri tu¢ nhan tao (AI) trong cong viéc nham hd trg nang
cao hiéu qua lao dong va ning suit lam viéc.

Trong nam 2025, Tong cong ty tlep tuc timng budc trién khai cong tac kién toan doi
ngtl nhan sy. Tuy nhién, cong tac tuyen dung cdc vi tri quan ly cap cao va cip trung van
gip nhiéu kho khin, xuat phat tir yéu cau cao vé nang luc chuyén mon, kinh nghiém quan
1y, mitc d6 phit hop v&i dinh hudng phat trién dai han ctia Tong cong ty, dong thoi chiu tac
dong manh tir tinh canh tranh ngay cang gay git cua thi truong lao dong d6i véi ngudn
nhan luc chit luong cao.

Bén canh do, Tong cong ty chu trong cong tac phat hién, dao tao va phat trién doi ngii
nhan sy ké can tir ngudn ndi bo, gan cong tac dao tao vé6i 16 trinh phat trién va bd nhiém
chtrc danh quan 1y, bao dam tinh ké thira, tirng budc nang cao chat luong doi ngii can bd
lanh dao, d4p Gmg yéu cau quan tri doanh nghiép va diéu hanh hoat dong ciia Téng cong ty
trong trung va dai han.

2.2.3. Vé cong tic qudn tri doanh nghiép

Tong cong ty xac dinh quan tri cong ty 1a trong tam xuyén sudt va wu tién hang dau
trong chién luge phat trién bén ving, gilr vai tro quyét dinh (101 voi hi¢u qua st dung von,
nang luc quan tri rai ro, bao vé quyén va loi ich hop phap cta c6 dong, dong thoi gop phan



cting ¢ uy tin va vi thé cua doanh nghiép trén thi trudng vén. Trén co sd do, Tong cong
ty chu dong chuyén doi tir tu duy tuan tha thu dong sang tuén thu chu dong, ting budc
hoan thién mé hinh quén tri theo cic nguyén tic quan tri tot va tiém can thong 18 qudc té.

Trong nim 2025, Tong cong ty da dinh huong va chi dao ngudi dai dién phan vén
chu dong tham gia, dong gop y klen v6i Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, ciing nhu véi
cac cb dong 16n/c6 dong nam quyén chi ph01 tai doanh nghiép nham thic day viéc tuan thu
phap luét, ap dung cac thong 1€ quan tri t6t va duy tri viéc ding ky giao dich, niém yet cb
phiéu cta doanh nghiép trén thi truong ching khoan; ddng thoi, Tong cong ty yéu cau cac
doanh nghiép tang cuong quan ly, kiém so4t chat lugng nguyén liéu lam thudc nham nang
cao muc do tuan thu, bao dam chét lugng san pham, duy tri hoat dong 6 6n dinh va han ché
rtii ro trong san xuét, kinh doanh.

Bén canh viéc nang cao ning luc quan tri tong thé, thong qua nguoi dai dién, Téng
cong ty dé nghi cac doanh nghi€p thanh vién chu dong trién khai cac bién phap phu hop
nham han ché tic dong bét loi cua bién dong ty gia, gop phan 6n dinh va nang cao hiéu qua
hoat dong cua cac don vi.

2.3. V@ tiang cwong hop tic quoc té

Nghi quyét s& 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 ctia Bo Chinh tri vé hdi nhap quoc té
trong tinh hinh méi néu rd: “Chu dong, tich cuc hoi nhap quéc té déng bo, toan dién, sau
rong va hiéu qua nham phat huy tiém ning, thé va lyc méi ciia dat nudc, tao dong luc quan
trong dé phat trién nhanh, bén vitng dat nuéc”. Quan triét tinh than Nghi quyét, nam 2025,
Tong cong ty da chu dong trién khai nhiéu hoat dong két ndi, xtc tién va thuc day hop tac
quéc té giita Tong cong ty va cac doanh nghiép c6 von gop cua Tong cong ty voi cac cong
ty/tap doan uy tin trong linh vuc dugc va dugce sinh hoc dén tir cac qudc gia phat trién véi
muc tiéu tiép can cong nghé san xuat va phin ph01 hién dai, hoc hoi kinh nghiém quan tri
tién tién, mo rong co hdi hop tac dau tu, chuyén giao cong nghé va phat trién thi truong.

(i) Hop tdc quéc té trong linh viec dwoce sinh hoc

Xac dinh dugc sinh hoc la linh vuc chién lugce, co vai tro tao dong luc cho muc tiéu
phat trién trong trung va dai han, Tong cong ty tiép tuc chil dong thuc day hop tac vdi cac
d6i tac qudc té uy tin nham ting budc nang cao nang lyc tham gia chudi gié tri dugc sinh
hoc. Trong nim 2025, Tong cong ty, Cong ty cd phan Duoc pham Trung wong CPC1 -
cong ty con ctia Tong cong ty da ky Thoa thuan phan ph01 doc quyén véi Tap doan Celltrion
(Han Quéc) thuc hién phan phdi doc quyen cac san pham dugc sinh hoc tai thi truong Viét
Nam, gop phan mé rong kha nang tiép can thude diéu tri chat lugng cao véi gia thanh hop
1y cho nguo1 bénh.

Bén canh d6, Tong cong ty di ky két Bién ban ghi nh¢ hop tac véi Tap doan
Promomed - mt trong nhitng tap doan dugc pham hang dau cua Lién bang Nga vé cac noi
dung thuong mai hoa, chuyén giao céng nghé va hop tic nghién ctru phat trién, tao tién dé
cho viéc m¢& rdng hop tac trong linh vuc dugce sinh hoc trong thoi gian toi.

(i) Vé viéc hop tac chién lwgc trong phdn phoi va mé réng thi truong

Téng cong ty tiép tuc cliing c¢b va md rong quan hé hop tac voi cac d6i tac quoc té co
nang lyc va uy tin, phu hop voi dinh huong phat trién, nham mo rong co hoi hop tac thuong
mai, thiic day chuyén giao cong nghé va timg budc nang cao vi thé ctia Tong cong ty trong
chudi gia tri nganh duoc.

Bén canh do, Té)ng cong ty tiép tuc déy manh hoat dong két ndi va 1am viée véi cac
co quan quan ly, hi¢p hoi va doanh nghi€p dugc pham tai nhiéu qudc gia c6 nganh dugc



phat trién nhu Hoa Ky, Phap, Anh, Italia, Han Qudc... nhim mo rong mang ludi dbi tac,
cap nhat kip thoi thong tin thi trudng, chinh sach va thong 1¢ qudc té;. Trén co so do, tung
budc tao nén tang cho viéc trién khai cac chuong trinh hop tac chiéu sau trong thoi gian
to1.

2.4. Tiép tuc tham gia gép y xay dung chinh sich va két ndi cac doanh nghiép
dwgc trong nuéc

Téng cong ty tiép tuc chi dong tham gia dong gdp ¥ kién dbi voi cac chinh sach, vin
ban quy pham phép luat theo dé nghi cta cac co quan quan ly nha nuéc va t6 chirc lién
quan, qua d6 gop phan vao viéc hoan thién h¢ théng vin ban phap luat, tao moi truong
phap ly thuan lgi cho sy phat trién cua cac doanh nghiép duoc. Pong thoi Tong cong ty
tiép tuc tich cuc tham gia, phi hop t6 chirc cac hoi nghi, chuong trinh thdo luan chuyén
nganh dugc va duoc sinh hoc nhim ting cuong két ndi, chia sé thong tin, md rong co hoi
hop tac va dau tu gitta cac doanh nghiép trong nudc va cac doi tac lién quan.

3. Thanh tuyu dat dugc

Niam 2025, Tong cong ty duoc cac to chirc uy tin trong nudc va khu vuc ghi nhan,
trao tang nhi€u giai thudng danh gia, ti€u biéu gom:

(i) Giai thuong Doanh nghiép xuét sic chau A (APEA) nam 2025 do Enterprise Asia
t chuc.

(ii) Top 10 cong ty phan phdi dugc pham uy tin nhom nganh Duge & Thiét bi y té,
Cham soc suc khoe nam 2025 do Vietnam Report to chuec.

(iif) Bén canh do, Tong Giam doc Tong cong ty ciing duge vinh danh Doanh nhan
xudt sic chau A tai Lé trao giai APEA nam 2025 va duoc trao ting Danh hiéu “Nit Doanh
nhan Viét Nam tiéu biéu - Bong Hong Vang” 2025.

Qua d6 khang dinh hinh anh, thuong hiéu Tong cong ty va uy tin ciia doi ngii lanh
dao trén thi truong trong nudce va khu vuec.

B. BAO CAO KET QUA THUC HIEN GIAI POAN 2021 - 2025
I. Pic diém, tinh hinh chung

Giai doan 2021 - 2025 dién ra trong béi canh kinh té vi mo thé gi01 va trong nudce co
nhiéu bién dong phirc tap, khé ludng. Cac yéu td bat loi chu yéu bao gom h¢ luy keo dai
cua dai dich Covid-19 lam gian doan chu01 cung irng va suy giam tong cau; xu huéng that
chit chinh sach tién té trén pham vi toan cau lam gia tang chi phi von, cung voi cac rui ro
dia chinh tri va bién dong ty gia, tao ap lyc 1én chi phi dau vao va hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép.Méc du cac chi s kinh té vi mo trong nude cho thay kha nang chbng chiu
tbt, v6i tang trudng GDP duy tri da phuc héi tich cuc, cao hon so voi mit bang chung cia
khu vuc va lam phat duogc kiém soat chit ché trong pham vi muyc ti€u, moi trudong kinh
doanh trong toan giai doan van tiém an nhiéu kho khan, thach thirc.

Dbi véi nganh duge pham, giai doan 2021 - 2025 1a thoi ky ¢6 nhiéu khé khin, thach
thirc nhung dong thoi cling mé ra nhitng co hoi phat trién méi. Pai dich Covid-19 khong
chi 1 phép thir khic nghiét d6i v6i hé théng y té va doanh nghiép duoc ma con 1a chét xuc
tac manh mé thiic day nhu cu sir dung thudc, cac san pham cham soc stc khoe va nang
cao y thirc phong bénh chi dong trong toan xa hoi. Bén canh dé, cac yéu td nén tang nhu
xu hudng gia hoa dan 50, thu nhap binh quan dau ngudi cai thién va chinh sach mé rong
bao phii bao hiém y té toan dan cua Chinh phu la nhirng dong lyc, nén tang giup thi truong
dugc Viét Nam tang truong 6n dinh. Tuy nhién, trong bbi canh mat bang 131 suét duy tri &
muc cao, ty gia bién dong manh va chudi cung Gmg toan ciu con tiém 4n gian doan, cac
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doanh nghiép dugc pham trong nude phai ddi mat véi ap luc gia ting chi phi ddu vao, anh
hudng truc tiép dén chi phi, bién lo1 nhudn va hiéu qua hoat dong.Bén canh do, trudc thoi
diém Luat Duoc sira d01 bd sung ¢o hiu lyc thi hanh (01/7/2025), mot 5O vuong mic lién
quan dén viéc cham cap méi, gia han sd dang ky thude, ciing nhu co ché dau thau, thanh
quyét toan tai kénh bénh vién (ETC) d3 phan ndo giy anh huéng dén hoat dong kinh doanh
cua cac doanh nghiép trong nganh

I1. Két qua san xuét kinh doanh giai doan 2021 - 2025
1. Két qua kinh doanh

1.1. Theo bio céo tai chinh tong hop/riéng*

- Tong doanh thu

Ty dong
0,
400 KH ©~TH #%TH/KH 200%
300 150%
*
124% ¢ . o
200 ¢ N1l | 100%
102% ¥ 105%
100 50%
0 00%
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KH 269 141 277 290 327
TH 274 175 308 315 342
* %TH/KH 102% 124% 111% 108% 105%

Trong giai doan 2021 - 2025, tong doanh thu duy tri xu hudng ting truéng tich cuc,
tir 274 ty dong 1én 342 ty dong, twong tng téc do ting trudng kép binh quan dat khoang
6%/nam. Trong sudt nhiém ky, két qua thuc hién hang nim déu vuot ké hoach dugc Pai
hoi dong cb dong thudng nién thuong nién théng qua, véi ty 18 hoan thanh dao dong tir
102% dén 124%.

- Loi nhudn truoc thuée

4 Tr nam 2025, Tong cong ty cong b6 thong tin Béo céo tai chinh riéng theo quy dinh tai Piédu 10 Thong tu s6
96/2020/TT-BTC do thay d6i mé hinh cong ty khong con don vi truc thudc t6 chiic bd may ke toan riéng.
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Trong giai doan 2021 - 2025, 1gi nhuan trude thué ghi nhan muc ting trudng kép binh
quan dat 3%/nam. Két qua thuc hién hang ndm co ban hoan thanh va vuot ké hoach dugc
DHDCD thuong nién thong qua, ngoai trir nam 2022.

Két qua kinh doanh nam 2022 dat thép so voi ké hoach chil yéu do dién bién bat loi
cua thi truong ching khoan, gia o phiéu cia mot s6 don vi thanh vién cua Tong cong ty
giam sau trong ngay cudi nim. Theo quy dinh, Tong cong ty phai trich lap du phong ton
that dau tu tai chinh, lam gia ting chi phi tai chinh va anh huong truc tlep dén két qua thuc
hién. Néu loai trir khoan trich 1ap du phong nay, loi nhuan trude thué nam 2022 vuot ké
hoach 59%.

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

STT Chi tiéu TH 2025 KH 2025 TH/KH
1 | Tong doanh thu 341.958 296.598 115%
2 | Loi nhuén trudc thué 274.574 213.317 129%

Can ctr muc tiéu chién luoc nhiém ky 2021 - 2026 da duoc BPHDCD thuong nién nam
2021 thong qua, két qua kinh doanh theo B4o céo tai chinh riéng nam 2025 ciia Tong cong
ty dd vuot cac chi tiéu trong yéu (khong bao gébm hé théng phan phbi), trong dé: Tong
doanh thu thuc hién nim 2025 vuot 15% va loi nhuan trude thué vuot 29%.



1.2. Theo bio cio tai chinh hgp nhat
- Tong doanh thu

KH = TH ¢ %TH/KH

Ty ddng
6,000 200%
4,500 150%
3,000 o . . S . 100%
92% 100% 99% 98% 100%
1,500 50%
0 00%
2021 2022 2023 2024 2025 °
KH 5,420 5,686 5,918 5,955 5,970
TH 4,990 5,672 5,868 5,812 5,952
+ %TH/KH 92% 100% 99% 98% 100%

Trong giai doan 2021 - 2025, tong doanh thu duy tri xu huéng ting truong 6n dinh
va bam séat ké hoach duge dugc Pai hoi déng ) dong thong qua. Téng doanh thu thuc hién
nam 2025 dat 5.952 ty dong, tang so vi mirc 4.990 ty dong ctia ndm 2021, tuong tng tde
d6 tang truong kép binh quan khoang 5%/nam. Ty 1¢ thuc hién so véi ké hoach hang nam
dat tir 92% dén 100%; trong do, giai doan 2022 - 2025, muc thyc hi¢n luén duy tri trong
khoang 98% - 100% ké hoach.

- Loi nhudn truoc thuée

Ty dong KH =TH #%TH/KH
750 200%
*
600 R 177% 150%
153%
450 B
123% ¢ 100%
0,
300 . 107%
83%
50%
150
0 00%
2021 2022 2023 2024 2025
KH 153 159 335 476 465
TH 234 132 411 509 825
 %TH/KH 153% 83% 123% 107% 177%

Trong giai doan 2021 - 2025, lo1 nhuén trugc thué hop nhit ghi nhan tang truong vuot bac
vai gia tri thue hién nam 2025 dat ky luc, vuot mbc 800 ty dong, cao hon dang ké so v&i mirc thuc
hién nam 2021 tai 234 ty dong, tuong Umng | toc d6 tang truong keép binh quan khoang 37%/nam. Ké
hoach lgi nhuan hang nim theo Nghi quyét PHPCD déu dugc hoan thanh vuot mirc dé ra, ngoai
trr ndm 2022. Viéc khong hoan thanh ké hoach loi nhuan nam 2022 chu yéu do viéc trich 1ap du
phong ton that dau tu tai chinh tir cong ty me nhu da néu trén.



DPon vi tinh: Triéu d&ng

STT Chi tiéu TH 2025 KH 2025 TH/KH
1 | Tong doanh thu 5.951.958 7.454.572 80%
2 | Loi nhuén trude thué 824.782 369.072 223%

Can ¢t muc tiéu chién luoc nhiém ky 2021 - 2026 da dugc BPHDCD thuong nién nam
2021 thong qua, téng doanh thu theo Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2025 cia Tong cong
ty (khong bao g6m hé thong phan phéi) chi dat 80% ké hoach. Tuy nhién, o1 nhuén trudce
thué vuot ké hoach & mirc cao, gip 2,2 1an so véi ké hoach da dé ra.

2. Bio toan, phat trién von chi sé hiru

DPon vi tinh: Triéu a”éng

STT Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025 CAGR
1 | Tong ngudn von | 5.862.094 | 5.778.024 | 6.228.028 | 6.455.458 | 7.652.470 |  6,9%
2 | Vénchusohitu | 2.994.720 | 2.765.522 | 3.236.886 | 3.509.936 | 4.031.671| 7,7%
3 | Von diéu 1é 2.370.000 | 2.370.000 | 2.370.000 | 2.370.000 | 2.370.000 0%

- Ty 18 ¢b tirc chi tra binh quén trong giai doan: 6,4%/nim.

Téng ngudn vén va von chi s hiru giai doan 2021 - 2025 duy tri da ting trudng véi
toc do ting truong kép (CAGR) lan luot 13 6,9%/mam va 7,7%/nam. Trong bdi canh von
diéu 1€ dugc gitr 6n dinh va ng phai tra gia ting ¢ murc hop ly, tang trudng v6n chu s hitu
cht yéu dén tir su cai thién loi nhuan ciia Tong cong ty, cac cong ty con va cac cong ty lién
két, qua do tao diéu kién tich lily va bo sung ngudn von ndi bd phuc vu cho hoat dong dau
tu va phat trién.

3. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu (theo BCTC hop nhit)

STT Chi tiéu DVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
I | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
1 | Hé s thanh toan ngan han Lan | 1,34 | 128 | 144 | 1,50 | 1,31
2 | H¢ s6 thanh toan nhanh Lan | 1,0 | 09 | 1,0 | 09 0,8
II | Chi tiéu vé co cAu vén
1 | Hé sb No/Tong tai san Lan | 049 | 052 | 048 | 046 | 047
2 | Hé s6 No/Vén chu sé hitu Lan | 0,96 | 1,09 | 0,92 | 084 | 0,90
III | Chi tiéu vé ning luc hoat dong
1 | Vong quay hang ton kho Vong 3,6 4.4 3,9 3.3 2,8
2 | Vong quay cac khoan phai thu Vong 2,7 3,1 3,1 32 32
3 | Vong quay vén luu dong Vong 5,6 6,3 53 4,0 4.4




STT Chi tiéu DVT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

4 | Vong quay tong tai san Vong 0,8 1,0 0,9 0,9 0,8

IV | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

1 | Hé s6 LNST/Doanh thu thuin % 4,5 2,0 6.8 8,5 14,0

) H@Aso LNST/Von chua sé hitu binh o, 74 38 12,6 13.9 21,0
quan (ROE)

Hé s6 LNST/Té6ng tai san binh

0
quan (ROA) %0 3,6 1.9 6,3 7,4 11,2

3.1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

- Kha ning thanh toan dugc duy tri ¢ mirc an toan, khong ghi nhan bién dong tiéu cuc
trong toan giai doan.

3.2. Chi tiéu vé co cau von

- Co cau von cua Tong cong ty co xu huong cai thién theo hudng tich cuc; hé s6 ng
trén tong tai san va ng trén von chi s¢ hiru nhin chung giam dan qua cac nam.

3.3. Chi tiéu ve nang luc hoat dong

- Céc chi ti€u veé nang lyc hoat dong co ban dugc duy tri 6n dinh, ddm bao hiéu qua
van hanh va st dung tai san.

3.4. Chi tiéu vé kha néng sinh 16i

- Cac chi tiéu vé kha ning sinh 10i cia Tong cong ty ghi nhan xu hudng cai thién 1d
rét tr nam 2023. Sy cai thién nay chu yéu nho bién lgi nhudn hoat dong dugc nang cao,
cung vai dong gop tich cuc tir doanh thu hoat dong tai chinh va phan 1ai tir cac cong ty lién
két.

4. Panh gia viéc thwe hién cac muc tiéu, nhiém vu chién lwgc giai doan 2021 -
2025

4.1. Xdy dwng hé thong phin phéi

Trong ca giai doan 2021 - 2025, xay dung h¢ théng phan phdi duoc xac dinh 1a mot
dinh hudng chién lugc quan trong.

Trong cac nam 2021 va 2022, Tong cong ty da chii dong bao céo, giai trinh, cap nhat
lai céc gia dinh thi truong va hiéu qua tai chinh ciia du an, kién nghi cap c6 thim quyen
som phé duyét chu truong dau tu xay dyng hé théng phan phdi. Tuy nhién trong béi canh
cac yéu td thi trudng con nhiéu bién dong, hiéu qua du 4n phu thudc nhiéu vao cac gia dinh
vé thi phan, doanh thu va bién lgi nhudn, trén co s¢ danh gia toan dién hiéu qua dy an,
Tong cong ty da chu dong diéu chinh tién do trién khai theo huong than trong, phu hop
diéu kién thi truong, t6i wvu mo hinh dau tu, bao ddm nguyén tic an toan va hiéu qua st
dung von.

Tir nam 2023 dén 2025, Tong cong ty da thyc hién khao sat mo hinh kho phan phoi,
khao sat dia diém, lam viéc v6i don vi cung cap giai phap kho thong minh, dong thoi tich
cuc dam phan voi cac cong ty, tap doan da quoc gia vé co ho1 hop tac phan phdi cac san
pham cua ddi tac tai thi truong Viét Nam, 1a co s¢ quan trong dé Tong cong ty timg budc
hoan thién phuong an dau tu va sin sang trién khai khi diéu kién thuén loi.
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4.2. Pdu tw va qudn Iy phan vén gop ciia Tong cong ty tai cdc cong ty

Cong tac quan 1y phan von gop cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép thanh vién
trong giai doan 2021 - 2025 duoc thyc hién theo ding quy dinh cua phap luat, Diéu 16 va
cac quy ché nodi bo, dam bao muc tiéu bao toan va phat trlen von. Tong cong ty da chu
dong thue hién cac giao dich mua thém hodc nhan thém co phleu tai mot s6 don vi nham
duy tri ty 1€ s¢ hitu, cung ¢ vi thé cd dong va bao v¢ loi ich dau tu dai han.

Dé 4n tai co cAu Tong cong ty giai doan 2023 - 2027 duoc DPHPCD thudng nién nim
2024 thong qua di tao co s dinh hudng 1 rang cho viée co cAu danh muc dau tu. Trong
qua trinh trién khai, can ct tinh hinh thyc té va cac bién dong trong yéu tai doanh nghiép,
Tong cong ty di chu dong ra soat, danh gia trén co s cac chi tiéu tai chinh, hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép, diéu chinh 10 trinh thuc hién nham dam bao phu hop véi muc tiéu
phat trién, t6i uu hiéu qua st dung vén va kiém soét rui ro.

Pén thoi diém hién nay, Tong cong ty da hoan thanh viéc ting ty 1é s hitu tai Cong
ty c6 phan Sanofi Viét Nam tir 15% 1én 30% theo muc tiéu di duoc PHPCP thong qua;
danh myc dau tu va ty 1¢ s¢ hitu cia Tong cong ty tai cic doanh nghiép con lai van co ban
duogc gitt nguyén nhu tai thoi diém dé 4n tai co cau dugc PHPCP thudng nién 2024 thong
qua.

4.3. Mo rong dw dan nghién cvru twong dwong sinh hoc (BA/BE)

Tong cong ty da trién khai nhiéu giai phap dé cai thién va nang cao hiéu qua hoat
dong BA/BE, tuy nhién do nhiéu nguyén nhan, hoat dong dich vu kiém nghiém va tuong
duong sinh hoc chua dat hiéu qua. Mot s6 nguyén nhan chu yéu nhu sau: (i) Pai dich
Covid-19 da anh huong truc tiép dén hoat dong trién khai nghién ctru, lam gian doan hoat
dong tuyén chon nguoi tinh nguyén, nhap khau thudc mau,...; (ii) Suy giam nhu cau dich
vu do khach hang gip kho khin trong viéc cip moi, gia han va duy tri s6 dang ky thudc;
(iii) Giai doan 2020 - 2022 phan 16n cac nghién ciru BE ddi véi cac duoc chét thudc danh
muc bit budc quy dinh tai Thong tu 08/2010/TT-BYT da dugc cac doanh nghiép trién khai.
Mic du Théng tu s6 07/2022/TT-BYT ngay 05/9/2022 cta B Y té thay thé Thong tu
08/2010/TT-BYT da ting thém 14 hoat chit va 01 dang bao ché bat budc phai thir BE, tao
co sO phap 1y cho viéc gia tang nhu cau dich vu trong trung va dai han, tuy nhién viéc trién
khai trén thuc té c6 d6 tré nhat dinh do doanh nghiép can thoi gian nghién ciru, phat trién
va hoan thién ho so diang ky thude. Bén canh d6, hoat dong cia Trung tam con ton tai mot
s6 han ché vé nang luc canh tranh, chi phi dich vu, kha nang tlep can khach hang va hiéu
qua van hanh, dan dén két qua kinh doanh khong dat ky vong.

Hoat dong nghién ctru trong dwong sinh hoc c6 ¥ nghia vé mit chuyén mon, gop
phan chimg minh chat lugng thyc su ciia thude vao co thé nguoi, ¢6 loi cho ngudi dan Viét
Nam nhung chua ddm bdo hi€u qua tai chinh; hoat dong cua Trung tim Nghién clru va
Phat trién Khoa hoc Cong ngh¢ Duogc thua 16 kéo dai, thuc hién Dé an tai co cau Téng
cong ty Dugc Viét Nam - CTCP da dugc duoc Dai hoi déng cd dong thuong nién nam
2024 théng qua, Tong cong ty di chdm dit hoat dong ciia Trung tAm Nghién ctru va Phat
trién Khoa hoc Cong nghé Duogc.

4.4. Pau tw khai théc hiéu qud cdc tai san trén dit va loi thé vi tri dia Iy cdc quy
dat ma Tong cong ty dang dwoc quyén sw dung
Trong giai doan 2021 - 2025, Tong cong ty da timg budc nang cao hi¢u qua cong tac

quan 1y va khai thac tai san trén dt. Theo do, Tong cong ty da chu dong ra soat phuong an
st dung cac co s¢ nha dét, tim kiém, lya chon ddi tac phu hop dé khai thac cac dién tich
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chua str dung, dong thoi thuc hién chuyén nhuong thanh cong cac cin ho thude quyén s
hiru cua Tong cong ty tai khu dat 60B Nguyeén Huy Tuong theo hinh thirc ban dau gia.

4.5. Thodi von Nha nwéc tai Tong cong ty

Thuc hién chi dao cua Thu twdng Chinh phu, ngay 02/6/2023, quyen dai dién chu s&
hiru phan vbn nha nuée tai Tong cong ty da duoc chuyén giao tir BO Y té sang Tong cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC).

Can ca Quyet dinh 690/QD-TTg ngay 17/7/2024 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
“Ké& hoach sap xép lai va Dé an co ciu lai Tong cong ty Pau tr va Kinh doanh vén nha
nude dén nim 2025, Tong cong ty la mot trong 07 doanh nghiép thudc danh muc cac
doanh nghiép do SCIC nim giit 65% von diéu 18 trd 1én.

4.6. Phat trién viing dwoc liéu

Can ctr dinh huong chién luoc dai han cua Téng cong ty va cadc muyc ti€u tai Chién
lugc qubc gia phat trién nganh Dugc Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045,
phat trién ving dugc liéu duoc xac dinh 1a mot trong nhiing linh vuc c¢6 ¥ nghia quan trong
trong viéc chu dong ngudn nguyén liéu va nang cao gia tri chudi san xuét kinh doanh dugc
pham.

Tuy nhién, qua qué trinh ra soat, danh gia diéu kién thuc té trién khai, bao gdom yéu
cau vé co ché chinh sach, quy hoach viing trong, tiéu chuan chat lugng va kha nang t6 chirc
chudi lién két, Tong cong ty xac dinh tap trung wu tién cac linh vuc cdt 16i c6 kha niang tao
hiéu qua truc tlep va phu hgp hon véi nang lyc, loi thé canh tranh cung nhu d1eu kién thi
truong cta Tong cong ty, dong thoi tiép tuc theo ddi, cap nhat cac diéu kién can thiét dé
xem xét trién khai trong giai doan pht hop.

KET LUAN

Trong giai doan 2021 - 2025, Téng cong ty co ban hoan thanh cic muc tiéu trong
yéu— da dé ra, dong thoi ghi nhan su chuyén bién 1d nét vé hiéu qua hoat dong va chat
luong quan tri. Quy mé doanh thu duy tri tang truong on dinh; dic biét, chi tiéu loi nhuan
trudc thué theo bao cdo tai chinh tong hop/riéng va hop nhat déu vuot ké hoach & murc cao,
qua d6 gop phan cung cb ning luc tai chinh va tao nén tang tich lily cho phat trién trong
giai doan tiép theo.

Cong tac quan 1y va dau tu von duoc trién khai theo hudng chu dong, minh bach va
hiéu qua. Vai tro két ndi, dan dit va tham gia xay dung chinh sach nganh tiép tuc duoc
phat huy, gop phan nang cao vi thé cua Téng cong ty. Hoat dong hop tac quc té duoc day
manh, ting budc mo6 rong quan hé voi cac dbi tac uy tin trong linh vyc dugc va dugc sinh
hoc tir cac qudc gia c6 nén céng nghiép dugc phat trién.

Uy tin va thuong hiéu ctia Tong cong ty tiép tuc duoc khang dinh théng qua nhiéu
danh hiéu va giai thuéng uy tin trong nudc va khu vyc: Nam 2022, Tong cong ty vinh dy
don nhin Huén chuong Lao dong hang Nhét do Chu tich nuée trao ting tai L& ky ni¢m 50
nam thanh 1ap; bén canh d6, Tong cong ty lién tuc dugc vinh danh trong cac bang xép hang
uy tin nhu: Giai thuéng Doanh nghlep Xuat sic chau A trong cac nam 2023-2025; Top 10
cong ty dugc Viét Nam uy tin giai doan 2021 - 2025; Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét
Nam, ciing nhiéu danh hiéu khac.

Bén canh céac két qua dat dugc, mot s6 muc tiéu chua duogc trién khai theo ky vong,
bao gom dau tu xdy dung hé théng phan phdi thudc va phat trién ving duge liéu. Hoat
dong nghién ctiru twong duong sinh hoc (BA/BE) khong dat hiéu qua va da cham dut theo
Dé 4n tai co cau. Bén canh do,
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chi ti€u doanh thu theo bao cao tai chinh hop nhét chua hoan thanh ké hoach, cho
thay toc dg tang trudng quy mo chua tuong xtrng véi tiém nang hién ¢ ctia Tong cong ty.

C. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026 VA PHUONG HUONG, NHIEM
VU GIAI POAN 2026 - 2030

I. Dy bao tinh hinh nam 2026 va xu hudédng nganh Dwgc giai doan 2026 - 2030

Nam 2026, Viét Nam dat muc tiéu tang truong GDP tir 10% tro Ién, hudng to1 mirc
thu nhap binh quin dau ngudi khoang 5.400 - 5.500 USD. Tuy nhién, trién vong tang
truong di kém voi ap luc gia ting nhanh cua chi phi sinh hoat, dic biét trong linh vuc y té.
Theo KPMG, thu nhéap kha dung binh quan dau ngudi trong giai doan téi du kién ting
trudng binh quan 11%/nam, trong khi chi ti€u cho cham so6c stc khoe ting té1 18%/ndm;
lam phat y té nam 2026 dugc dy bao & mirc 12%, cao hon dang ké so v6i lam phat co ban
khoang 4%. Dién bién nay cho thiy chi phi y t& dang ting nhanh hon téc d6 cai thién thu
nhap, lam suy giam du dja chi tiéu ty nguyén ctia ngudi dan. Trong bdi canh do, xu hudng
tiéu dung duwoc pham du bao dich chuyén theo hudéng wu tién cac san pham thudc thudc
danh muc chi tra ctia bao hiém y té, c6 hiéu qua diéu tri rd rang va chi phi hop 1y; han ché
chi tra d6i vdi cac thude, dich vu y té c6 chi phi cao, hiéu quéa diéu trj chua thuc su 13 rét
hoac murc do tin cay chua cao.

Maic du stc mua va kha nang tu chi tra ciia hg gia dinh chiu nhiéu ap luc, thi truong
dugc pham Viét Nam van tiép tuc dugc danh gia 1a mot trong nhing thi truong ting trudng
trong diém tai khu virc Pong Nam A. Tir quy mé khoang 9 ty USD vao cubi nim 2025,
nhiéu t6 chirc nghién ciru qudc té du bao quy mo thi truong co thé dat khoang 15 - 16 ty
USD trong giai doan tlep theo, trong Umg toc do tang truong kép hang ndm pho bién trong
khoang 7% - 9%. Trién vong nay chu yéu dugc hd trg bdi cac yéu td nhu xu hudng gia hoa
dan s6, gia ting bénh khong 13y nhiém, tac dong ctia 6 nhiém mai truong,. ..

Tuy nhién, da tdng trudng cua toan thi truong dang cd xu hudng phan hoda rd rét gitra
cac kénh ti€u thy, vdi trong tdm ngady cang tdp trung vao kénh bénh vién (ETC) - hién
chiém khoang 70% - 76% thi phan toan nganh va duy tri téc do tang truong vuot trdi so
voi kénh OTC. Xu hudng nay dugc hd tro béi ty 18 bao phu bao hiém y té da dat 95% déan
s6 vao cudi nam 2025, dong thot tiép tuc duoc cung cd boi dinh huéng chinh sach mo rong
kha ning tiép can dich vu y té co ban cho ngudi dan trong thoi gian téi. Trong bdi canh chi
phi sinh hoat va chi phi y té gia ting, nguoi dan 6 xu huong vu tién su dung thudc va dich
vu diéu tri thudc pham vi duoc bao hiém y té chi tra, qua do lam gia tang ty trong ti€u thu
qua kénh d4u thau bénh vién. Nguoc lai, kénh OTC tlep tuc d6i mat véi ap luc canh tranh
gia ting, budc cac doanh nghiép phan phdi va ban 1é phai ddy manh tai co cAu mé hinh
kinh doanh, mé rong chudi nha thudc hién dai va gia ting ty trong cac nhém san pham cé
bién lgi nhuan cao.

Trong giai doan 2026 - 2030, bén canh trién vong ting truong tich cyc vé quy mo,
nganh Dugc Viét Nam tlep tuc d6i mat voi nhidu rui ro ¢o tinh hé thong. Su phu thugc 1on
vao nguyén liéu nhap khau tir Trung Quoc va An D¢ khién chi phi san xuat nhay cam VOl
blen dong dia chinh tri, gian doan chudi cung ung va su gia tang chi phi van chuyén quéc
te Dong thoi, ap luc ty gia va mat bang 13i sut cao trong nudc tiép tuc gay ap lyc Ién dong
tién cua doanh nghiép, thu hep du dia cho hoat dong dau tu, mo rong san xuat va ning cao
nang lyc canh tranh. Trong bdi canh d6, muac do phan hoa trong nganh s€ ngay cang rd net
khi cac quy dinh moi vé dau thau va tiéu chuan san xuét tiép tuc tao loi thé cho cac doanh
nghiép c6 tiém lyc tai chinh tdt, ning luc cong nghé, dap Gng tiéu chuin EU-GMP va s6
hiru danh muc thuéc chuyén khoa, thudc gia tri gia tang cao, trong khi nhém doanh nghiép
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tap trung vao thudc generic pho thong sé& chiu 4p lyc canh tranh 16n hon do bién loi nhuan
thap va kha nang chuyén dich chi phi dau vao gid ban han che.

Qua trinh chuyén ddi s6 trong quan 1y dugc, trién khai hd so dién tir, dich vu cong
tryc tuyén va co ché tham chiéu két qua thim dinh tir cac co quan quan ly dugc chat ché
nhu EMA (Chau Au) US-FDA (My), PMDA (Nhét Ban), TGA (Uc), MHRA (Anh)...
dang gop phan rit ngan thoi gian cip mai, gian han sé dang ky lwu hanh thude, gbp phan
tang tinh minh bach va cai thién moéi truong kinh doanh cua doanh nghiép. Pay la nhiing
yéu t6 hd tro tich cuc cho cac doanh nghiép c6 ning luc dau tu dai han, quan trj tot va dinh
vi dung phan khuc thi truong.

Nhin chung, trién vong nganh Dugc van tich cye nhd nhu cdu chiam séc st khoe tiép
tuc gia ting va d6 bao phit BHYT ngay cang md rong, tuy nhién kha ning ting trudng bén
vitng s& phu thudc ngdy cang 16n vao ning lic tai chinh, mic d6 chi dong ngudn cung,
dau tu cong nghé va kha ning dich chuyén co cdu san pham cia ting doanh nghiép.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Bam sat muyc tiéu ting truong hai con so giai doan 2026 - 2030, trén co sé ké hoach
san xudt kinh doanh ctia cic doanh nghiép thanh vién, v6i muc tiéu dam bao chi tiéu ting
trudng 1o1 nhuén trude thué nam 2026 theo béo céo tai chinh riéng dat tdi thiéu 10% trd
1én, Tong cong ty tap trung trién khai ké hoach theo hai tru cot chién luge: (1) Thic day
tang truong doanh thu thong qua mé rong thi trudng, toi vu danh muc san pham, nang cao
nang lyc cung tmg va chu dong khai thac hiéu qua co hoi dén tir sy thay ddi ciia chinh sach,
thi truong va (2) Tai co cau hoat dong nham t6i vu chi phi véan hanh, tang cudng ky luat
tai chinh, chuan hoa quy trinh quan tri va nang cao hiéu qua tong thé, qua dé tao du dia
cho ting trudng bén virng va cai thién ning luc canh tranh

Trén co s cac dinh hudng néu trén, ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026 theo
bao cdo tai chinh riéng va hgp nhat cia Tong cong ty dugc xay dung cu thé nhu sau:

Trén co s cac dinh hudng néu trén, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 theo
bao cdo tai chinh riéng va hgp nhat cia Tong cong ty dugc xay dung cu thé nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

TH 2025 KH 2026 So v6i TH nam
trudce (%)
TT Chi tiéu H
Riéng | Hop nhat Riéng Hop nhat | Riéng nl?ﬁa
1 | Téng doanh thu 341958 | 5.951.958 | 369.443 | 6202404 | 108% | 104%
2 tL1$e nhugn UGC| o0 574 | 824782 | 302.945 | 505.626 | 110% 61%

- Theo bao céo tai chinh riéng, Téng cong ty dat muc tiéu tong doanh thu dat 369 ty
dong va loi nhuan trudce thué dat 303 ty dong, tuong ing tang trudng lan luot 8% vé doanh
thu va 10% veé 1gi nhuan trude thué so véi két qua thuc hién nam 2025.

- Theo bao c4o tai chinh hop nhat, ké hoach nim 2026 ctia Tong cong ty dit muc tiéu
tong doanh thu dat 6.202 ty dong, twong Gmg ting 4% so v&i két qua thuc hién nam 2025.
Loi nhuan truée thué ké hoach dat 506 ty déng, giam 39% so voi thyc hi€n nam 2025.
Nguyén nhan chii yéu cia bién dong giam loi nhuén trude thué 1a do trong nam 2025, Tong
cong ty da ghi nhan khoan thu nhip mot 1an tir loi thé mua ré phat sinh tir giao dich nang
ty 18 s& hitu 1én 30% tai Cong ty c6 phan Sanofi Viét Nam. Khoan thu nhap nay duoc ghi
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nh4n vao chi tiéu “Phan 14i trong cong ty lién két” theo quy dinh cta chuin muc va ché do
ké toan hién hanh, lam gia tang dot bién loi nhuan nam 2025 va tao hi¢u trng so sanh cao
cho ké hoach nam 2026.

Viéc ghi nhan khoan loi thé mua ré néu trén dong thoi 1am giam tuong ng khoan cd
tire du kién ghi nhan vao doanh thu hoat dong tai chinh trong cac ky tiép theo, dong thoi
phat sinh viéc phan bd dan khoan loi thé mua ré, ddn dén giam chi tiéu “Phan i trong
cong ty lién két” trong nam 2026.

Do d6, mire giam loi nhuan trude thué ké hoach nim 2026 giam so v&i ndm 2025 chu
yéu xuat phat tir yéu t6 ghi nhan ké toan mang tinh chat mot lan gitra cac ky, khong phan
anh su suy giam trong hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ¢t 13i ctia Téng cong ty.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI DPOAN 2026 - 2030
1. Chi tiéu kinh doanh

Trén co s¢ thong tin dy bao tinh hinh vi mo cua nén kinh té va nganh dugc Viét Nam,
tiém lyc cua Tong cong ty, muc ti€u kinh doanh theo bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat
dén nam 2030 nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu déng

KH 2026 KH 2030 CAGR (%)
TT Chi tiéu n Hop n Hop n Hop
Rieng | | %¢ | Ritng | o5 | Riéng |8
1 Téng doanh thu 369.443 | 6.202.404 | 480.580 | 7.128.509 7% 4%
2 Loi nhuan trude thué 302.945 505.626 | 384.912 594.637 6% 4%

M0t s6 théng tin, gid dinh quan trong:

- Sé lidu ké hoach nam 2030 dugc xay dung, trén co s dit lidu ké hoach,téng thé cla
Tong cong ty, két hop voi gid dinh tang trudng dén tir cac doanh nghiép c¢6 von gop.

- Téc d¢ ting truong doanh thu va loi nhuan tir cac cong ty con, cong ty lién két duoc
udc tinh & muc khoang 5%/mnam, twong duong toc dJ tang trudng cia nganh dugc Viét
Nam nam 2025 theo Bao céo nghién ctru ciia IQVIA.

- Trong giai doan 2026 - 2030, doanh thu tir ¢d tirc ctia Téng cong ty du kién duy tri
tang trudng on dinh theo hudng than trong, trong bdi canh mirc d6 phan hoa trong nganh
duoc ngdy cang rd nét. Cac quy dinh vé d4u thau va tiéu chuan san xuat dang tao diéu kién
cho cac doanh nghiép c6 nang luc tai chinh, cong ngh¢ va dap ung tiéu chuan EU-GMP
tiép tuc cung cd vi the va gia tang gia tri dai han. De duy tri va m¢ rong loi thé nay, cac
doanh nghiép co von gop cua Tong cong ty. can tiép tuc dau tu nang cip cong ngh¢, mo
rong san xuat va phat trién danh muyc san pham, qua do hinh thanh xu huéng can dbi gitra
viéc gitt lai loi nhuan dé tai dau tu va mirc do chi tra co tuc.

- Bén canh d6, mét s6 don vi c6 von gop co su thay doi co dong 16n, tir d6 dinh hudng
phat trién va chinh sach phan phéi loi nhuan ctia doanh nghiép c6 thé bi anh huéng. Nhin
chung, cac doanh nghiép trong danh muc dang huong t6i can bang gilta tang truong dai
han va chinh sach c6 tirc hop 1y, trong do pho bién 1a ket hop giita co tic tién mat va co
phiéu nham vira dam bao loi ich ¢ dong, vira duy tri ngudn luc cho dau tu phat trién. Trén
co s0 do, doanh thu cb tirc cla Tong cong ty trong giai doan 2026 - 2030 dugc ky vong
tang truong 6n dinh, dong thoi tao nén tang cho sy phat trién ctia doanh nghiép khi cac dy
an dau tu di vao van hanh on dinh va phat huy hiéu qua trong cac giai doan tiép theo.

- Trudng hop thi truong xuét hién cac bién dong tiéu cuc, mang tinh h¢ théng va vuot
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ngoai kha ning kiém soat ctia Tong cong ty, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuit
kinh doanh nhu cing thang dia chinh tri, chinh sich ciia co quan quan 1y nha nuéc ciing
nhu sy quan tam, ung hd cua Chinh phi, BO Y té, Ban diéu hanh sé& chu dong ra soat, danh
gia tac dong, bao cao Hoi ddng quan tri, Pai hoi dong c6 dong dé xem xét, quyét dinh viée
diéu chinh céc chi tiéu phu hop véi tinh hinh thuc té.

2. Giai phap va nhiém vu trong tim cho nam 2026 va giai doan 2026 - 2030

Trén co s& két qua thuc hién giai doan 2021 - 2025 va muc tiéu chién luoc da dé ra,
Tong cong ty xac dinh cac nhom giai phap trong tam trong giai doan 2026 - 2030 theo
hudng tlep tuc nang cao hiéu qua dau tu, ting cuong hop tac qudc té, ddy manh chuyén d6i
sO, chuyén d6i xanh va chi dong tham gia xay dung, dong gop y klen g6p phan hoan thién
chinh sach nganh duoc. Dinh huéng nay phi hop véi chién lwge qubc gia phat trién nganh
dugce Viét Nam giai doan dén nam 2030, t'?lm nhin dén ndm 2045, ciing nhu phu hop voi
cac uu tién hién nay cua Chinh phu, BO Y té trong viéc ting cudng nang luc hé thong y té,
bao gom quan tri y t& va tai chinh y t& bén virng; cai thién kha ning tiép can thuoc va cong
ngh¢ y té mdi, dong thoi hoan thién khung phap ly va quan ly dugc; phat trién nguon nhan
luc y té chét lugng cao, thong qua dao tao, trao d6i hoc thuat va hop tac giira cac co so dao
tao; ddy manh y té du phong va phong chdng bénh tat, trong d6 c6 tiém ching va cac sang
kién phong bénh hiéu qua. Cac giai phap, nhiém vu trong tim cu thé nhu sau:

2.1. Nang cao hiéu qua diu tw va quan 1y von

- Tap trung co ciu danh muc dau tu theo hudng chon loc, wu tién cic doanh nghiép
hoat dong hiéu qua va c6 tiém ning ting truong; thue hién duy tri va tang ty 1€ s¢ hitu tai
cac doanh nghiép c6 két qua kinh doanh t6t dong thoi thodi von tai cac khoan dau tu kém
hiéu qua. Bén canh do6, Tong cong ty tim kiém cac co hoi dau tu vao cac doanh nghiép
duoc ngoai danh myc cac don vi thanh vién hién tai dé tbi vu hoa hiéu qua st dung von va
tan dung cac co hoi dau tu tot trén thi truong.

- Thudng xuyén ra soat, hoan thién Quy ché quan 1y Nguoi dai dién vén, gin trach
nhiém vé&i hi¢u qua hoat dong doanh nghiép, qua d6 nang cao hi¢u luc, hi€u qua cong tac
quan ly.

2.2. Tiép tuc trién khai ti co' cAu giai doan 2023 - 2027

Tiép tuc trién khai Dé an tai co cau giai doan 2023 - 2027, trong tam 13 nang cao chat
lugng va nang luc quan tri theo cac thong 1€ tién tién, trién khai ap dung déng bo hé théng
KPI, co ché tién lwong 3P, hoan thién cac quy ché, quy trinh ndi bo; d@)ng thoi to chire bd
may quan 1y theo hudng tinh gon, hi¢u lyc, hiéu ndng va hi¢u qua.

Déy manh cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, bao dam tat ca cac can bo
quan ly cap trung tr¢ lén déu dugc dao tao, bdi dudng vé quan tri hién dai va k¥ nang lanh
dao, dap tng yéu cau phat trién trong giai doan méi.

Nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty me, tap trung vao churc nang dau tu tai
chinh va diéu phdi chién luoc, qua do6 cung c6 va phat huy vai tro dan dit, dinh huéng cac
doanh nghi€p thanh vién, gop phan nang cao ning luc canh tranh va déng gop tich cuc vao
su phat trién bén virng clia nganh.

2.3. Tiang cwong hop tic quoc té

Chién luge qubc gia phat trién nganh dugc Viét Nam dat muc tiéu dén nam 2030:
phan dau tro thanh trung tim san xuat duoc pham gia tri cao trong khu vuc. Tlep nhan
chuyen giao cong nghe, gia cong co ph01 hop chuyen giao cong ngh¢ san Xuat it nhat 100
thude biét dugc gde, vaccine, sinh pham bao gdm ca sinh pham twong tir va mot sd thude
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ma Viét Nam chua san xuit duoc”. Day khong chi 1a dinh hudng chién lugce phat trién
nganh ma dong thoi 13 co hdi dé cac doanh nghiép duoc trong nudc néng cao nang lyc
canh tranh, tham gia sdu hon vao chudi gi tri dugc pham toan cau. Viéc thuc ddy chuyén
giao cong ngh¢ (CGCN) la mot trong tam chién lugce dé dua Viét Nam trd thanh trung tim
san xuat dugc pham trong khu vue ASEAN.

Thoi gian qua, Nha nuéc da ban hanh nhiéu chu trwong, chinh sach quan trong thuc
day su phat trién nganh duoc, trong d6 Ludt sira ddi, bd sung mét s6 diéu cuia Luat Duoc
da quy dinh chinh sach uu dai trong chuyén giao cong nghg, san xuét dugc chat, thudc méi,
thudc biét duge gbc, thude cong nghé cao, véc xin va sinh pham, tao hanh lang phap 1y
thuan loi cho cac doanh nghi€p dugc trong nudce. Viét Nam hién nay co khoang 20 loai
thudc da duogc chuyen giao cong nghé tir cac tap doan da qudc gia nhu AstraZeneca,
Servier, Viatris. Dién hinh 1a du 4n cua AstraZeneca chuyén giao cac thudc diéu tri bénh
khong lay nhiém (Nexium MUPS, Betaloc ZOK, Crestor) cho nha may Medochemie tai
Vi¢t Nam.

Trén co s boi canh va xu hudng nay, giai doan 2026 - 2030 Tong cong ty xac dinh
vu tién tap trung trién khai hop tac v0i cac d01 tac qudc té c6 uy tin, ning luc tai chinh
vitng manh va s¢ httu cong ngh¢ tién tlen dé tlep nhan chuyén giao cong nghé va/hodc hop
tac dau tu xay dung nha may san xuat thubc cong nghé cao tai Viét Nam. Day la dinh
huéng mang tinh nén tang, khong chi nham ‘nang cao nang lyc san xuat, 1am chil cong nghé
ma con tao tién dé dé Tong cong ty phat trién nhirng dong san pham c6 gia trj gia ting cao,
qua d6 nang cao vi thé trén thi truong duoc pham.

Bén canh d6, Tong cong ty s& trién khai hé thong phan phoi theo 19 trinh phu hop, uu
tién phuong thirc hop tac véi cac doi tac trong va ngoai nuoc; dong thoi khai thac t6i da hé
thdng ctia cac cong ty con dé mo rong va tdi vu kénh phan phdi, ddm bao hiéu qua thuong
mai va quan tri rui ro.

2.4. PAy manh chuyén doi s6, chuyén doi xanh (ESG)

Chuyén doi s6 va chuyén d6i xanh 1 xu hudng tit yéu, dong thoi 13 tru cot quan trong
trong quan tri doanh nghi¢p hi¢n dai, gobp phan nang cao chat luong quan ly, hi¢u qua di¢u
qua va nang lua phat tri g trong qu chat tri g trong

Trong giai doan 2021 - 2025, Tong cong ty s& trién khai dong bo cac giai phap dé
cing ¢ va hién dai hoa nén tang cong nghé thong tin, ting cudng tng dung va khai thac
hi¢u qua vi€c st dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong cong tac quan tri va diéu hanh, qua do
gop phan nang cao ning suat lao dong va kha ning thich tng trong bdi canh chuyén do6i
sO.

Mot trong nhitng nhiém vy trong tim cta chuyén doi s6 1a xay dung nén tang quan
tri tai chinh - ké toan dong b, phuc vu hiéu qua cong tac hop nhit bao céo tai chinh. Day
la yéu cau hét strc can thiét nham dap Ung nhu cau két ndi, dong bo dir liéu ké toan gilta
Tong cong ty - cac cong ty con va h¢ théng bao cdo hop nhat cua Tong cong ty; rit ngan
thoi gian xu 1y s6 liéu, tang d6 chinh xac va nhat quan cua cac bao cao tai chinh; tao nén
tang cong ngh¢ dong b, hd trg Téng cong ty trong qua trinh chuan hoéa bao céo va dap

ing yéu cau cong b thong tin minh bach theo 10 trinh niém yét trén san giao dich ching
khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE).

Tir thang 1/2025, Cong ty c¢6 phan Dugce pham Trung wong CPCI - cong ty con cua
Téng cong ty déa dua vao van hanh hé thong ERP Oracle Netsuite. Trong nam 2026, Tong

cong ty s& trién khai hé thong ERP va tién t6i trlen khai théng nhat tai Cong ty cb phan
Duoc pham Trung wong Codupha va Cong ty c¢d phan Duoc Trung wong 3, qua dé hinh
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thanh nén tang quan tri s6 dong bd, xuyén sudt toan hé thong.

Tong cong ty dong thoi timg budce tich hop céac tiéu chi ESG vao cac hoat dong van
hanh va hé thong danh gia hi€u qua cua doanh nghiép, hudng té1 mo hinh phat trién bén
vitng, minh bach va trach nhiém voé1 cong dong.

2.5. Hoan thién chinh sach tai chinh, dim bao ngudn luc cho diu tw va phat trién
bén virng

Tbi wu hoa chi phi hoat dong, dong thoi ting cudng quan tri tai chinh tai Cong ty me
va cac cong ty con theo hudng than trong, an toan va hi¢u qua.

Tong cong ty duy tri chinh sach quan ly von luu dong hop 1y; nang cao hiéu qua dong
tién thong qua viée ting cudng thu hdi ¢6 tic, loi nhuan duoc chia, dong thoi kiém soat
chat ché cong ng phai thu va hang ton kho tai cac cong ty con. Thuc hién chinh sach cb tic
pht hop, dam béao hai hoa loi ich ¢6 dong va nhu cau vén cho dau tu phat trién trong timg
giai doan.

Tiép tuc nang cao ning lyc quan tri, kiém soat rii ro va dam bao tuan thi day di cac
quy dinh cta phép luét trong linh vuc dugc, Tong cong ty du kién bo sung nhan sy chuyén
trach trong cong tac ra soat, quan tri rai ro Va kiém soat tuan thu. Viéc tang cuong nguon
lyc nay tap trung vao cac hoat dong trong yeu bao gdm: Giam sat diéu kién san xuat, kiém
soat chat luong thudc, tuan thu cac tiéu chuan thyc hanh t6t (GMP, GSP, GDP...), ciing
nhu kip thoi cap nhat va trién khai cac quy dinh méi ctia co quan quan 1y nha nudc.

Trén co s& dinh hudng co cdu danh muc dau tu va trién khai cac dy 4n trong diém,
Tong cong ty xac dinh uu tién nguon luc cho nhitng du an c6 kha ning tao nén tang ting
truong dai han trong d6 trong tim nhan chuyén giao cong nghé san xuét thuéc cong nghé
cao tai Viét Nam, phat trién hé théng phan phdi theo huéng chuyén nghiép, hiéu qua va
bén virng.

Péi v6i du an nhan chuyén giao cong nghé san xuat thudc: Py 1a hoat dong doi hoi
dau tu quy mé 16n, yéu cau k§y thuat cao, thoi gian trién khai dai va tudn thi chit ché cac
diéu kién thuc hién. Thuyc tién cho thidy dé mot du 4n chuyén giao cong nghé hiéu qua,
doanh nghiép can hoi tu day du cac yéu to: nha may san xuat dat chuan, ho so phap 1y day
du, d6i ngti nhan sy ¢6 nang luc lam chu cong nghé va thi truong dau ra. Bén canh do, qua
trinh trién khai con phu thudc dang ké vao tién trinh va két qua dam phan voi dbi tac chuyén
giao, bao gém pham vi chuyén giao, quyén str dung cong nghé, yéu cau ky thuat, nghia vu
hd trg sau chuyén giao va cac diéu kién thuong mai lién quan. Vi ddc thu trién khai trung
va dai han, viéc chu dong chuén bi nguén luc 1a diéu kién quan trong nhdm bao dam tinh
kha thi, lién tuc va hiéu qua tong thé cua dy 4n.

Trén co s& do, Téng cong ty trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua chu
truong trich 1ap Quy Pau tu phat trién hang nam voi ty 1€ 30% loi nhuén sau thué, nham
tao ngudn von chu dong cho hoat dong dau tu trong giai doan t6i.

2.6. Trong bdi canh Nha nudc tiép tuc hoan thién thé ché, chinh sach phap luat chuyén
nganh nham thao g& khé khan va tao dong luc thuc day nganh duoc Viét Nam phat trién
theo huéng hién dai, bén viing va nang cao nang lyc canh tranh, Tong cong ty xac dinh
tiép tuc chu dong, tich cuc tham gia dong gop y kién xdy dung chinh sach phap luat nganh
dugc. Dong thoi, Tong cong ty . phat huy vai tro la cau noi gitta doanh nghiép thanh vién
va cac co quan quan 1y, nham hd tro thao g& vudng mac, kho khin, nang cao hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép, qua do timg budc nang cao nang lyc tu chu cua nganh duge Viét
Nam, hién dai hoa san xuét va phat trién bén viing, dap tmg ngay cang t6t hon yéu cau
cham soc, bdo vé va nang cao sirc khoe nhan dan, dong gop thiét thuc cho lgi ich 1au dai
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cta dat nudc.
Kinh thua Quy vi c6 dong,

Trén day 1a Béo céo ciia Ban Diéu hanh vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2025 va giai doan 2021 - 2025, cing nhu ké hoach hoat dong nim 2026 va dinh huéng
phat trién giai doan 2026 - 2030 ctia Tong cong ty Duoc Viét Nam - CTCP.

Thay mat Ban Diéu hanh va toan thé nguoi lao dong Tong cong ty Dugc Viét Nam,
Xin tran trong gui 1oi tri 4n dén BO Y té, Cuc Quan Iy Duoc, Tong cong ty Dau tr va Kinh
doanh von Nha nudc da ludn dong hanh, ling nghe, hd tro va tao diéu kién dé Tong cong
ty phat huy duoc tiém luc va vi thé cia mot Tong cong ty Duogc duy nhat c6 vén gop chi
phdi ctia Doanh nghi¢p nha nudce. Tran trong cam on Quy cd dong, Quy nha dau tu, Quy
khach hang, Quy dbi tac, Hoi dong quan tri va tap thé CBNV da luon tin tudng, dong hanh
vi mot Toéng cong ty phat trién an toan, bén vitng va hiéu qua, “viing bude tién vao ky
nguyén vuon minh” cung dat nudc.

Ban Piéu hanh tin tuong rang, vOi sy dong hanh cua Quy vi co dong va cac bén lién
quan, Tong cong ty s€ tlep tuc cung ¢ nén tang phat trlen nang cao nang luc canh tranh
va thuc hién thanh cong cac muc tiéu chién luoc trong giai doan toi.

Kinh chic Quy vi c6 dong stc khoe, thanh cong va tiép tuc dong hanh cing Tong
cong ty trong chang dudng phat trién sap toi.

Tran trong.

TONG GIAM POC

Han Thi Khanh Vinh
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